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小川陽平 ●株式会社コスモスモア　ファシリティ事業部　部長

総務の引き出し〉〉〉

ファシリティ
マネジメント

Ｆ　
　

Ｍ

一
二
月
に
入
り
、
年
末
年
始
の
対
応
な
ど
で
忙
し
い

季
節
と
な
り
ま
し
た
。
加
え
て
こ
の
時
期
は
多
く
の

企
業
に
お
い
て
、
来
期
の
事
業
計
画
を
見
据
え
た
オ

フ
ィ
ス
計
画
や
予
算
の
策
定
が
始
ま
っ
て
い
る
こ
と

で
し
ょ
う
。
今
回
は
、
昨
年
の
全
国
四
七
九
社
総
務

部
門
ア
ン
ケ
ー
ト
の
「
今
後
総
務
の
役
割
と
し
て
大

切
に
な
る
こ
と
」
で
一
位
だ
っ
た
「
経
費
節
減
」
に

つ
い
て
触
れ
て
い
き
ま
す
。

エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
の

最
大
効
率
化
を
は
か
る

オ
フ
ィ
ス
運
営
コ
ス
ト
で
い
ち
ば
ん
イ
ン
パ
ク
ト

が
大
き
い
の
は
賃
料
で
す
が
、
次
に
注
目
す
べ
き
は

通
信
費
に
並
び
水
道
光
熱
費
な
ど
の
エ
ネ
ル
ギ
ー

消
費
コ
ス
ト
で
す
。そ
の
ほ
と
ん
ど
が
電
力
で
あ
り
、

そ
の
う
ち
空
調
関
連
で
三
〇
％
、
照
明
で
二
五
％
を

占
め
る
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
今
年
は
東
日
本
大

震
災
の
影
響
で
電
力
の
大
口
契
約
者
に
対
し
て

一
五
％
の
使
用
制
限
が
な
さ
れ
た
こ
と
も
あ
り
、
昼

間
の
オ
フ
ィ
ス
内
一
斉
消
灯
な
ど
の
事
例
が
い
く
つ

も
ニ
ュ
ー
ス
に
な
り
ま
し
た
。
そ
の
よ
う
な
時
代
背

景
の
中
、
一
一
月
か
ら
は
本
格
的
な
ウ
ォ
ー
ム
ビ
ズ

が
開
始
さ
れ
て
い
ま
す
。
ご
存
じ
の
よ
う
に
空
調

設
定
温
度
を
二
〇
度
に
設
定
す
る
わ
け
で
す
が
、

実
際
体
感
す
る
温
度
は
湿
度
と
深
い
因
果
関
係
に

あ
り
ま
す
（
図
表
①
）。
適
正
湿
度
を
保
つ
こ
と
で

ウ
イ
ル
ス
の
繁
殖
を
防
ぎ
、
感
染
症
の
予
防
な
ど
、

直
接
的
な
従
業
員
の
健
康
管
理
に
も
役
立
ち
ま
す
。

な
の
で
、
電
力
消
費
が
一
〇
％
カ
ッ
ト
で
き
た
上
、

照
明
器
具
購
入
や
管
球
交
換
な
ど
の
初
期
投
資
分

も
約
四
年
間
で
回
収
で
き
る
予
定
で
す
。
場
面
に

合
わ
せ
て
必
要
照
度
を
足
す
方
法
な
の
で
、
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ス
ペ
ー
ス
は
照
度
を
落
と
し
た
ま
ま

気
軽
に
話
が
で
き
る
雰
囲
気
を
保
ち
、
一
方
デ
ス
ク

で
は
机
上
面
が
他
よ
り
も
明
る
い
こ
と
で
よ
り
集

中
力
が
増
し
、
業
務
効
率
が
上
が
る
こ
と
が
実
証

さ
れ
ま
し
た
。

節
電
オ
フ
ィ
ス
は
健
康
オ
フ
ィ
ス

オ
フ
ィ
ス
施
策
に
お
け
る
コ
ス
ト
削
減
は
、
フ
ァ
シ

リ
テ
ィ
担
当
者
に
と
っ
て
大
き
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン
で
す
。

し
か
し
な
が
ら
、
過
度
な
節
電
に
よ
る
明
暗
の
差
は
、

従
業
員
に
と
っ
て
目
や
体
の
負
担
に
な
り
ま
す
。
Ｃ
Ａ

Ｓ
Ｂ
Ｅ
Ｅ
（
キ
ャ
ス
ビ
ー
、
建
築
環
境
総
合
性
能
評
価

シ
ス
テ
ム
）
に
お
い
て
「
タ
ス
ク
ア
ン
ビ
エ
ン
ト
照
明
」

の
場
合
、
ア
ン
ビ
エ
ン
ト
照
明
の
照
度
は
タ
ス
ク
照
明

の
照
度
の
二
分
の
一
～
三
分
の
一
を
確
保
す
る
、
と
い

う
基
準
が
あ
り
ま
す
。
長
い
目
で
見
た
場
合
の
節
電
オ

フ
ィ
ス
は
、
照
度
の
調
整
に
よ
り
健
康
オ
フ
ィ
ス
に
な

り
得
る
と
考
え
ま
す
。

◆

次
回
は
、「
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
」
に
つ
い
て
、フ
ァ

シ
リ
テ
ィ
の
具
体
的
事
例
を
交
え
な
が
ら
、
お
話

し
し
ま
す
。

加
湿
器
と
サ
ー
キ
ュ
レ
ー
タ
ー
の
活
用
で
快
適
な
オ

フ
ィ
ス
環
境
を
実
現
で
き
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
採
用
を

お
す
す
め
し
ま
す
。

次
に
、
照
明
と
空
調
の
施
策
で
コ
ス
ト
削
減
に

成
功
し
た
だ
け
で
な
く
、
従
業
員
の
満
足
度
も
上

が
っ
た
事
例
を
ご
紹
介
い
た
し
ま
す
。

Ａ
社
の
場
合

オ
フ
ィ
ス
で
の
細
か
い
作
業
に
必

要
な
手
元
の
明
る
さ
は
五
〇
〇
～

一
〇
〇
〇
ル
ク
ス
と
い
わ
れ
て
い
ま
す

が
、
一
九
八
〇
年
代
後
半
の
ニ
ュ
ー
オ

フ
ィ
ス
化
運
動
以
降
、
照
度
基
準
は

長
ら
く
七
五
〇
ル
ク
ス
が
下
限
と
さ

れ
て
き
ま
し
た
。
日
本
の
オ
フ
ィ
ス

で
は
天
井
照
明
で
フ
ロ
ア
を
均
一
に
照

ら
し
、
隅
々
ま
で
「
細
か
い
作
業
」

に
合
わ
せ
た
明
る
さ
と
な
っ
て
い
る
の

が
一
般
的
で
す
。
一
方
、
欧
米
で
は
オ

フ
ィ
ス
全
体
の
平
均
照
度
を
三
〇
〇

～
五
〇
〇
ル
ク
ス
に
抑
え
、
机
上
の

み
手
元
灯
で
必
要
な
照
度
を
確
保
す

る
の
が
一
般
的
で
す
。こ
の
手
法
は「
タ

ス
ク
ア
ン
ビ
エ
ン
ト
照
明
」と
い
わ
れ
、

全
体
を
明
る
く
す
る
よ
り
も
エ
ネ
ル

ギ
ー
効
率
も
よ
く
、
最
近
注
目
さ
れ

て
い
ま
す
。
都
内
に
事
務
所
を
構
え

る
従
業
員
数
二
七
〇
人
の
Ａ
社
で
は
、

省
エ
ネ
施
策
の
一
環
と
し
て
「
タ
ス
ク
ア
ン
ビ
エ
ン

ト
照
明
」
を
導
入
し
ま
し
た
（
図
表
②
お
よ
び
イ

メ
ー
ジ
図
①
）。
Ｌ
Ｅ
Ｄ
光
源
の
タ
ス
ク
ラ
イ
ト
を

採
用
し
た
こ
と
も
あ
り
、
照
明
に
よ
る
エ
ネ
ル
ギ
ー

消
費
を
約
四
〇
％
も
削
減
し
ま
し
た
。
照
明
が
占

め
る
オ
フ
ィ
ス
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
は
二
五
％
程
度

省エネと健康管理を両立する「タスクアンビエント照明」

1986年、株式会社リクルートコスモス（現、株式会社コスモスイニシア）入社、そ
の後株式会社コスモスモアに転籍、約11年にわたり総務、人事、情報IT、経営企画
などのスタッフ部門の責任者として従事。自社オフィス施策でコンクール等入賞。
2008年にファシリティ事業部の部長に就任し、年間700件以上のFMに携わる。

図表①　湿度と体感温度の関係性
湿度20％ 湿度60％ 湿度90％

室温 20 度のときの体感温度（ウォームビズ実施時） 18.4 度 20.1 度 21.3 度

室温 28 度のときの体感湿度（クールビズ実施時） 23.1 度 26.0 度 28.2 度

ミスナール体感温度計算式による、人にとって適正な湿度は 50～ 60％。
30％を下回るとのどを痛め、75％を上回るとカビやダニの発生のもととなる

図表②　270人のオフィスで実施した施策と効果
①天井照明を 50％削減し、床面への照度を 750 ルクスから 300 ルクスに低減
②手元照明を人数分導入し、作業上必要な照度 750 ルクスを机上面にのみ確保

従来 施策後 結果・備考

天井照明（アンビエント） 40W2 灯× 270 台 40 Ｗ 2 灯× 135 台
50％削減

消費電力 21,600 Ｗ 10,800 Ｗ

手元照明（タスク） なし LED 9W1 灯× 270 台

消費電力 なし 2,430 Ｗ

コスト（電気代） 2,021,760 円／年 1,238,300 円／年 約 40％削減
（▲ 783,460 円／年）

消費電力計 21,600 Ｗ 13,230 Ｗ 約 40％削減
（▲ 8,370 Ｗ）

コスト（電気代）は 1日当たり 13 時間点灯として試算。
この施策に伴う初期導入コストは約 300 万円

イメージ図①
タスクアンビエント照明導入BEFORE　AFTERと照度比較

BEFORE AFTER

出所：山田照明株式会社

図表②データ提供：山田照明株式会社


